
（2023 年 12 月 18 日）

序号 调研选题名称 成果转化运用措施 成果转化运用措施完成情况

1
提升营商环境市场主体

满意度

1.针对园区项目施工保障问

题，我局已与相关职能部门协

调解决现有项目问题，并研究

推出规范净地交付制度。

2.针对企业提出的工程报建

流程不熟悉等问题，推动出台

《海口江东新区工程建设项

目订单式改革实施方案》。

3.针对企业提出的不了解自

贸港政策问题，已安排专员上

门宣贯相关政策，并对绿色通

道服务方案予以修订完善，提

升企业服务质量。

1.于 11 月 6 日印发《海口江东新区管理局规范净地交付工作制

度》，为后续项目开工做好充分准备。

2.于 9 月 20 日印发《海口江东新区工程建设项目订单式改革实施

方案》（海江东局〔2023〕361 号)，进一步提升行政审批服务便

利度。

3.于 11 月 20 日印发《海口江东新区规范绿色通道服务事项工作

方案（修订版）》（海江东局〔2023〕414 号）已于修订绿色通

道服务制度，作为现有企业管家服务机制的补充，提升企业管家

服务体系满意度。



序号 调研选题名称 成果转化运用措施 成果转化运用措施完成情况

2

推进起步区在建项目加

快建设尽早出形象的研

究

1.通过定期召开专题会约谈

调度，现场走访，函促等方式，

协调解决在建项目困难，推动

加快建设，尽早完工。

2.起草《江东新区在建项目进

度管理办法》，实现在建项目

进度管理制度化。

1.已推动国投生态环境大厦项目、大唐国际贸易中心项目、玖龙

原料采购总部暨再生资源交易大楼项目完工。

2.制定《海口江东新区在建项目进度管理办法》并印发，实现在

建项目进度管理制度化。

3.强化成果转化应用，按照《海口江东新区在建项目进度管理办

法》的相关要求，对江发大厦、中银国际金融中心、海南银行总

部大楼进行进度管理，督促其加快建设。


