
（2023 年 12 月 18 日）

序号 任务事项 工作目标 完成情况

1
推动海文北路于 2023 年 12

月底前通车。

2023 年 12 月 31 日前推动海

文北路项目通车，疏解国兴

大道-琼州大桥交通压力，便

于群众出行。

1.9 月以来，项目专员每周对项目进行例行检查，组织施工、

监理单位确定每周施工计划，确保项目按预期施工。

2.定期召开项目协调会，9-11 月帮助项目协调解决了道路开

口、工作面移交等完工存在问题，保障项目正常推进。

3.2023 年 12 月，海文北路已完成主干道沥青铺设并通车。



序号 任务事项 工作目标 完成情况

2

解决建设单位不熟悉工程项

目报批流程、工作人员服务

意识不足等问题，推出工程

建设项目订单式服务

1.全面梳理工程项目全流程

报批事项，跟踪项目进度，

及时解决前期筹建、开工建

设、竣工投产等关键节点中

存在的问题难点，为企业提

供更加优质、高效、便捷的

服务。

2.2023 年 9 月底前印发《海

口江东新区工程建设项目订

单式服务改革实施方案》，

以制度形式明确改革任务和

各部门职责等。针对各项任

务定期督办，同时将落实情

况纳入绩效考核，解决工作

人员服务意识不足等问题，

切实提升企业报规报建的便

利度。

1.已于 2023 年 9 月底正式印发《海口江东新区工程建设项

目订单式服务改革实施方案》，各部门已按照改革要求推进

工程项目订单式服务；

2.截至目前，已为 102 家企业 205 个项目办理 365 个办件，

其中 3个项目已完成全流程事项审批，解决建设单位工程项

目事项申报问题 45 项，好评率 100%。



序号 任务事项 工作目标 完成情况

3
2023 年内推动电白雅居项目

完工

推动电白雅居项目于2023年

12 月 31 日前竣工。

1.通过市长周调度例会机制，积极反馈项目资金缺口，精准

保障项目建设资金缺口 4869 万，顺利解决影响项目完工交

付的关键问题；

2.9 月以来，局领导召开项目专题推进会，调度加快项目进

展；项目专员每周对项目进行巡检，依据施工倒排，核实项

目人、机、料投入，及时督促纠偏，确保项目推进。9月份

按计划完成主要施工内容，具备验收条件；

3.采取超常规举措，提前介入项目验收，分项验收，分批交

付。9月 15 日以来推动完成消防、排水系统专项验收工作，

截至目前已累计交付 1894 套，较预计时间提前 2个月完成

完工交付目标；

4.采取周边路网优先实施雨污水工程的方式，满足交付后雨

污使用需求，顺利解决安置群众后顾之忧。



序号 任务事项 工作目标 完成情况

4

开通美兰机场国际快件业务

通道，探索跨境电商、国际

快件“两场合一”海关监管

制度集成创新

1.引入国际快件运营企业，

开通美兰机场口岸国际快件

业务通道；

2.探索跨境电商、国际快件

“两场合一”海关监管制度

集成创新。

1.引入金泰辉、驰速千里等 2家国际快件运营人企业，已于

10 月完成航空国际快件进出口业务通道的开通。9月 25 日

开通美兰机场国际货站开通国际快件业务通道，成为美兰机

场 T2 国际货站投入运营后的首批进口国际快件，后续国际

快件无需再经广州、深圳等其他口岸清关，节省通关时间约

2天；

2.已与机场海关、美兰机场等部门达成一致，完成开展 9610

进出口业务，实现跨境电商、国际快件业务的海关监管“两

场合一”模式。



序号 任务事项 工作目标 完成情况

5
琼山大道（海南科技大学段）

污水管道修复

1.计划 2023 年 11 月中旬完

成修复疏通琼山大道（海南

科技大学段）污水管道，解

决周边污水排放。

2.推动海南科技大学污水接

入市政管道。

1.清理海南科技职业大学段东侧污水管道清淤。12 月 2 日，

已协调市排水设施事务中心开展污水管道修复工作，琼山大

道与文越路交叉口处污水管道损坏问题已修复贯通；12 月 5

日，琼山大道文越路口至海南科技职业大学段东侧污水管道

清淤已完成，实现排污管道畅通，海南科技职业大学污水可

正常排往下游江东污水处理厂。

2.实现海南科技职业大学污水排往下游江东污水处理厂。12

月 5 日，海南科技大学停运污水处理站，并将污水排入琼山

大道最后进入江东污水厂处理。

3.坚持以点带面，推动江东新区市政污水管网高质量覆盖到

户。一是进一步排查区域内污水管淤积破损问题。已启动琼

山大道、白驹大道、椰海大道、老顺达路、江东大道、东营

西路等污水干管的排查，新发现污水管淤积、破损 3处，现

已开展污水管道修复工作；二是系统梳理排污户台账。对区

域排污底数不清，排污户接驳流程不熟悉的情况，我局开展

了排污户调查行动，并上门指导排污户接驳市政管网程序，

督促其接驳市政污水管道。完成管道整改后预计将新增排污

户 5家。对于不配合接驳的排污户，联合生态环保部门、执

法局现场执法督促接驳。


